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LE NOUVEAU MODELE
DE DEVELOPPEMENT

Liberer les energies et restaurer la confiance pour accelérer la
marche vers le progres et la prosperité pour tous
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O’ LA COMMISSION SPECIALE SUR LE MODELE DE DEVELOPPEMENT




« ...Nous avons décide de mettre en place la commission
speciale chargée du modele de développement... »

« ...Je tiens a souligner que cette commission ne tiendralieu ni de second
gouvernement, ni d’institution officielle parallele. Elle jouera le rble d’'organe
consultatif investi d’'une mission limitée dans le temps... »

« ...Nous attendons de cette commission qu’elle remplisse son mandat avec
iImpartialité et objectivité en portant a Notre connaissance un constat exact de
I'état des lieux, aussi douloureux et pénible puisse-t-il étre.

Elle devra aussi étre dotée de 'audace et du génie nécessaires pour
proposer des solutions adapftées... »

Extraits du Discours de Sa Majeste Le Roi Mohammed VI Féte du
Trone - 29 juillet 2019




Reconnaissance Panne de
des acquis I’ascenseur

et du social et

potentiel du polarisation
Maroc de lasociété

Crise de
confiance

Un désir de changement vers plus de
liberté d’action, de participation et
d’égalité des chances

Services publics performants qui
garantissent I’égalité des chances
et qui renforcentles capacitésindividuelles

Economie plus inclusive, créatrice
d’opportunités et d’emplois décents

Consolidation de I’Etat de droit, efficacité de
I’action publique et moralisation de la vie
publique




« Centralité de l'institution « Une position geographique de choix,
monarchique, clée de volte de au carrefour des grands marchés
I’Etat et garant de la stabilité de Intercontinentaux.

long terme. _
Des infrastructures aux standards

e Transition démocratique Internationaux, renforcant la

accelerée, consacree par la connectivité du Maroc au monde.

réforme constitutionnelle globale N
de 2011. Image positive et crédible aupres des

partenaires etrangers et au sein de la
« Capital de stabilite et de sécuriteé. communauté internationale des
Investisseurs.




Manque de cohérence et de
convergence des strategies et

?@l Lenteur de la transformation

structurelle de ’économie

O

0 Capacités limitées Sentiment d’imprévisibilité
(0% du secteur public qui limite les Initiatives




» Dynamiques demographiques

» Nouvelles aspirations et nouveaux modes de
consommation et de communication

» Urbanisation et littoralisation accrue

» Impact du changement climatique

» Nouvelle géographie de la croissance et
raccourcissement des chaines de valeur
mondiales

» Disruptions technologiques

» Reconfiguration du paysage
énergetique mondial

» Accentuation des risques liés
a la propagation des pandémies




Création et partage des Développement des capacités
richesses et des opportunités et des compétences
pour tous des citoyens

E

Renforcement de Pinclusion, de la Préservation des ressources
justice sociale et de I'equité dans les territoires

5 paris d’avenir dans des domaines strategiques
Recherche innovation / Numerique / Energie / Financement /

valorisation des potentialites du Maroc




Cette nouvelle
doctrine
d’éequilibre
entre un Etat
fort et une
SOcCiété
dynamique et
responsable...

...a des
Implications sur
la place et le
role des

& principaux

acteurs.

Etat visionnaire et stratége

Etat protecteur et régulateur

Etat efficace

Efficacité

Responsabilité

Acteurs
publics

Cﬂnlplénlentarité

entre un Etat fort

et une

Société forte

Tiers
secteur

Secteur
prive

Société plurielle,

mobilisée et responsable

Société qui favorise 'autonomie
des individus et groupes qui la

composent et libére leur énergie

Société qui veille a la
préservation des ressources

naturelles

Légitimité

Représentativite




Impact citoyen
et obligation de
résultats

Principes d’action

Subsidiarité et
développement
des territoires

Cadre de confiance et de
responsabilitée

Reddition des
comptes

Justice et libertés

Approche
systemique et
Intelligence
collective

Durabilité
environnementale
et soutenabilité
financiere

Régulation
iIndépendante
et effective

Probité et
exemplarite

Renforcement des capacités et
mise a niveau organisationnelle

Démocratie participative et
représentative




AXES STRATEGIQUES DE TRANSFORMATION

UNE ECONOMIE PRODUCTIVE ET S
DIVERSIFIEE CREATRICE DE VALEUR M UN CAPITAL HUMAIN RENFORCE ET

16 ©°° o) ,
ET D’EMPLOIS DE QUALITE &_.& MIEUX PREPARE POUR L’AVENIR

=0
Egégg POUR TOUS ET UN LIEN SOCIAL
="=0 CONSOLIDE

POUR RENFORCER LA RESILIENCE ET
LA DURABILITE

' DES OPPORTUNITES D’INCLUSION ’I"l‘ UN ANCRAGE DANS LES TERRITOIRES




ONS REPONDENT AUX TROIS ASPIRATIONS IDENTIFIEES A )
ERS LA DEMARCHE D’ECOUTE ET DE CO-CONSTRUCTION

Une économie plus inclusive, plus créatrice

Des services publics performants en d’opportunités économiques et d’emplois de
L | .4 g » - 7 . ’ -, s .
mesure de garantir 'egalite des chances qualité et en prise avec la réalité sociale et

et de renforcer les capacites économique des territoires
Individuelles

Qualité des l Diversification

i i . Choc de Economi

‘ oufbllies Barticipa’[ion social gamme competitivite socilale

Consolidation de I’Etat de droit, une exigence
d’efficacité de l'action publique et une moralisation
de la vie publique

Efficacité et
Durabilité territorialisation de Etat de droit
I'action publique




Réference régionale Société Champion de Pdle financier Made in
enseignement numeérique I’énergie compeétitive Régional Maroc
supérieurfrecherche et verte

<3 () )ﬁr

Ces paris renforcent les engagements du Maroc
et son soft-power a I’échelle réegionale et internationale




=t RENOUVELER L’APPAREIL
=D} ADMINISTRATIF

» Renforcer les compétences
et ameliorer les procédures de gestion
pour plus d’efficacité

» Simplification et allegement
des procédures pour les citoyens et
les entreprises

» Evaluation reguliere de la
gualité des services publics.

, : LE NUMERIQUE, CATALYSEUR DU
(5 CHANGEMENT ET DE LA CONFIANCE

» Adopter une stratégie numerique plus
iIntegree et plus volontariste

» Mettre a niveau les

iInfrastructures  numeériques
et leur extension al’ensemble du territoire

» Développer des plateformes numeériques

» Former des compétences

» Renforcer la confiance des utilisateurs et
assurer la souveraineté numérique du
Royaume



Mobilisation du potentiel fiscal et
optimisation des dépenses
publiques

Diversification des mécanismes et
des systemes de financement

Accroitre
I'investissement privé national et
International

Renforcer les partenariats
internationaux
de filnancement




» Un engagement solennel, moral et politique fort de tous les
acteurs devant Sa Majesté et la Nation toute entiere

» Un moment d’engagement collectif autour d’une nouvelle
ambitionpour notre Pays

» Un référentiel commun qui guide et oriente I’action de toutes les
forcesvives
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Cap et Cadre de Pilotage, suivi de Meilleur
referentiel cohérence la mise en oeuvre positionnement
partages par et de fixation et communication international
tous des priorités aupres des graceala
stratégiques citoyens lisibilité des
grands choix de
développement




@) OBJECTIFS

» Un mecanisme, placé sous l'autorité de Sa Majeste le Roi,
pour veiller a la cohérence globale et a I'alignement stratégique,
en impulsant et appuyant les réformes stratégiques

transformationnelles

» Un mécanisme qui renforce la responsabilité des
acteurs du développement dans le cadre des
dispositions constitutionnelles




UNE ECONOMIE INCLUSIVE,
CREATRICE D’OPPORTUNITES
ECONOMIQUES ET D’EMPLOIS DE
QUALITE ET EN PRISE AVEC LA
REALITE DES TERRITOIRES
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SIVE, CREATRICE D’OPPORTUNITES ECONOMIQUES
= ET EN PRISE AVEC LA REALITE DES TERRITOIRES

Des propositions concreétes pour soutenir la nouvelle
dynamique...

... Nécessitant une mobilisation forte du secteur privé

Politigue nationale de transformation * Le dynamisme du secteur privé est au cceur du Nouveau

Diversification et montée . ; " : .
éggﬁoquﬂgejmg;grgyd’dpp%j Modéle de Developpement et une condition sine qua a

en gamme

o » . ’atteinte d’un nouveau pallier de croissance
Orientation vers les activités productives et

renforcenent des capacités Promotion de I'innovation * Importance de prendre un r6le plus actif dans la
transformation structurelle de ’économie, a travers plus de

, , diversification et  d’innovation  ainsi  qu’une
Environnement des affaires . , ]
modernisation du tissu productif

Choc de compétitivité réformes sectorielles et Politigne

* Participation active a l'effort d’inclusion et démarche
actionnariale de I'Etat

Sécurisation de I'initiative entreprenenriale, gagnant-gagnant avec les territoires et les communauté S,

facteurs de production compétitifs et

cowpéfenaey F mancement

Formation professionnelle

pour un partage équitable de la valeur créée

* Dialogue constant de partenariat entre le secteur privé,

diment représenté dans toute sa diversité, les corps
intermédiaires, et ’Etat

Economie sociale Cadre d’émergence et développement de * Concurrence saine et respect du cadre de confiance et
[V alorisation des territoires nouveanx écosystenses de responsabﬂité




LE NMD VEUT CREER LES CONDITIONS POUR UNE >,.\
ACCELERATION FORTE DE LA CROISSANCE ECONOMIQUE

I.e nouveau mod¢le veut
créer les conditions pour une

l.a croissance

cconomique au accélération treés forte de la croissance

Maroc est / qui devrait atteindre 6”6 en moyenne
structurellement afin de:
faible: . .
Jebu; * Créer suffisamment d'emplois de qualité
epuis une
décennie * Financer les grandes ambitions du NMD,

notamment dans les secteurs sociaux

N



Une croissance plus efficiente en s’appuyant davantage sur les gains de productivité
avec une meilleure allocation de 'investissement vers les capacités productives et une
contribution plus forte du secteur privé

Une croissance plus résiliente, avec une base productive plus diversifiée, et plus
riche en emplois, notamment formels, qualifiés et féminins

Une croissance répartie plus €équitablement entre les citoyens et entre les régions,

en exploitant ’ensemble des potentialités économiques des territoires




Il - Positionnement
géostratégique du Maroc

I- Capital naturel ll- Capital immatériel

IV- Marché intérieur

Mines
et carrieres

- Phosphotes et
dérivés

- Hors phosphates
Mines (ex.
Cobalt)
et Carriéres (ex.

Marbre, Pierre de
Taza, Céramigue)

Economie bleuwe

- Péche,
aquaculture

- Algoculture

- Activités
portuaires

- Industrie navale

- Dessalement

Capital
énergetigue

- Energies
renouvelables
Parcs solaires
et doliens,
dessalement

Chimie verte

et cosmétique
durable

- Hydrogéne &
ammoniac vert

- Power to X

- Cosmeétigue
verte

Capital agricole
et forestier

- Agro-industrie
WValorisation

et transformation des
produits de
I'agriculture

- Sylviculture
Valorisation des
produits des foréts

Economie
circulaire

- Biomasse

- Déchets industriels;
electronigues;
agricoles; ménagers

Digital
et numérigue

Startups
technologiques
et transformation
digitale (e-gov,
fintech, médias,
cybersécurité,
intelligence
artificielle, etc.)

Industries
culturelles
et créatives

Arts, cinéma,
livres, graphisme

Offshoring

- CRM, ITO,
BPD

- ESO :
Ingénierie &
R.D.

- KPO : analyse
de données

Artisanat

Valorisation
des différentes
formes
d'artisanat
d'art

Tourisme

Valorisation de
notre patrimoine
historique,
culturel, naturel

Service aux
entreprises

Comptabilité,
conseil,
juridigue, BET,
expertise

technigque

MNouveaux métiers mondiaux

Maobilite durable

- Automaobile

- Adronautigue

- Mobilité électrigque
- Autres mobilités

Electronigque,
Robotigque et Objets
connectes

Biomedical

- Pharmacie (eg.

- Médicaments,
dispositifs médicaux,
biotech)

Textile
et ameublement
éco-responsable

Comimerce
et services de
proximite

- Commercants

{marchés de gros,
de proximité,
GMS)

- Restauration
- Artisanat de

LEfvice

Industries
domestiques

- 1M
- Matériaux de

construction

- Textile
- Apgroalimentaire
- Mobilier

Services
collectifs

- Santé

- Education
- Eau

- Electricité

Economie
sociale
et solidaire

Services sociaux
de proximité

délivrés par les
associations

Métiers de la
construction

- BTP
- Immobilier

Industries de
souverainete

- Défense

et armement

- Cloud

naticnal/Big
Data

Services
financiers

- Bangues

- ASSUrances

- Autres
Services
financiers

Telecoms
JIT [ Poste

Transport
et logistique




Modernisation

du tissu économique afin qu’il soit
plus formalisé, concurrentiel et
productif

Montée en gamme
pour augmenter la valeur
ajoutée locale

Diversification
pour introduire de nouvelles

activités et de nouveaux
savoir-faire

Internationalisation
pour ortenter les entreprises vers
I'export




LOBJECTIF DU NMD EST D'ELIMINER TOUS LES OBSTACLES QUI EMPECHENT LES >
ACTEURS D'EXPLOITER LES MULTIPLES GISEMENTS DE PROSPERITE OFFERTS PAR ko

Accompagnement public Cadre macroéconomique
insuffisant peu porteur de croissance

Barrieres reglementaires et

. o , Déficit de compétitivité
administratives

Obstacles

Objectif

Baisse massive du coft

Baisse de la charge fiscale

L Y4 :
de ’énergie et de la Instrument de

Choc de simplification et logistique financement de la Renforcement de le

lois de modernisation 3 il . ) ) concurrence bancaire et
Zones d’activité diversification

Exemp les . Fintech
Renforcement des instances accessibles a toutes les

de mesures Meécanismes

phares de régulation entreprises Adaptation des régles

d’accompagnement

, . . macroprudentielles
Réforme de la justice Transformation Commande publique prud

Défenseur de Pentreprise A : .. Développer des marchés
p humerique comme levier stratégique

des capitaux

Implication du prive Crédit impot recherche

dans la formation




AUX COTES DU SECTEUR PRIVE ET DU SECTEUR PUBLIC, LE NOUVEAU
ODELE VISE A FAIRE EMERGER PLUS FORTEMENT LE TROISIEME PILIER
DE DEVELOPPEMENT PORTE PAR L’ECONOMIE SOCIALE

Trois actions sont proposées pour initier
la dynamique d’émergence de la nouvelle économie sociale:

7 \ \
/ Adopter un cadre fondateur pour la nouvelle

économie sociale

Promouvoir la délégation de services publics aux
acteurs de ’économie sociale par une démarche
expérimentale

Développer ’entrepreneuriat social innovant

Ameélioration du revenu et insertion
professionnelle

- Auto-emploi

- Activités génératrices de revenus
(coopératives...)

- Activité économigue visant I'insertion de
personnes vulnérables / marginalisées

Education Santé et bien-étre

- Preéscolaire - Prévention
- Ecoles - Spins de santé
- Soutien scolaire

- Activités périscolaires (coaching...)
- Education informelle « Nutrition

- Formations et training - Addiction

- Besoins spécifigues

Développement communautaire

- Associations pour le logement
- Associations d'achat groupé

- Associations de co-voiturage

- Associations de quartier

- Volontariat

Valorisation du patrimoine et des ressources
locales

- Valorisation du patrimoine local (architectural,

naturel, culturel...) et amélioration de
I'attractivité du territoire

- Tourisme

- Agriculture

Economie

- Orientation professionnelle
- Formation (soft skills...)

- Reskilling

- Intermédiation

Capital humain

- Prestations de services de bien- | - Animation sportive
- Langues étre physique et psychologique | - Centres de loisirs

Solidarités

- Assistance familiale
- Intervention sociale auprés de personnes

- Services a la personne

Territoires des producteurs et acheteurs

- Transition agro-alimentaire

- Transition industrielle

- Transition énergétique

- Economie circulaire

- Préservation de la biodiversité et de

Employabilité

NUMERIQUE

Loisirs et culture

- Animation artistique
- Animation culturelle

- Centres de vacances
- Centres culturels
- Clubs

Services sociaux

confrontées a des difficultés (économigues,
familiales, ...) ou en situation de vulnérabilité

; " . - Production de contenu en ligne
(violence, isolement social...) g

- Enseignement a distance
- Télémédecine
- Plateformes de mise en relation

- Crowdsourcing

Transition écologique

I"environnement




UNE NOUVELLE GOUVERNANCE DES OBJECTIFS ECONOMIQUES DU MAROC

Politique Nationale de Transformation Economique

Ambition Sectorielle Ambition Sectorielle Ampbition Sectorielle Ambition Sectorielle

Prioritaire 1 Prioritaire 2 Prioritaire 3 Prioritaire 4

Ambition Sectorielle Ambition Sectorielle
Prioritaire 7 Prioritaire 8

Ambition Sectorielle 1 Ambition Sectorielle
Prioritaire 5 Prioritaire 6

Instuments Taskforces Sectorilles public-privé
specifiques e
pécfiq Cadpre incitatif Accompagnement

N

Instruments

Compétitivité, cadre macroéconomique...etc.

ransyerses
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NOUVEAU REFERENTIEL :
SE SRRl G R CHOIX STRATEGIQUES
Une économie productive, diversifiee

Monarchie garante de l'unité _ _
nationale et porteuse de la vision créatrice de valeur et d’emplois

stratégique du temps long

COMPLEMENTARITE ETAT FORT-SOCIETE FORTE Un capital humain renforcé et mieux
préparé pour I’avenir

» Mobiliser tous les acteurs autour de

principes d’action communs
. ) . . Des opportunités d’inclusion pour
» Clarifier leurs roles et interactions en i ) .,
tous, et un lien social consolidé

faveur du développement

P> Mettre les acteurs en . . . .
Objectif : Positionner le Maroc dans le tiers Des territoires durables et résilients

responsabilité selon des régles du

jeu transparentes supérieur des classements mondiaux qui font i , ;
référence dans certains domaines. lieu d’ancrage du développement



CONDUITE DU CHANGEMENT

LEVIERS LES CHANTIERS TRANSFORMATEURS MECANISMES DE MOBILISATION,
DE TRANSFORMATION D’AMORCAGE DU NMD DE SUIVIET D’IMPULSION

Appareil administratif,
rénove, efficace et
integre, orienté vers la
gualité des prestations
au citoyen et a
'entreprise

Numérique,
catalyseur de
transformations
structurantes

Stratégie de
financement
étroitement alignée
sur les priorités du
NMD

Marocains du Monde
pleinement mobilisés et
impliqués dans la mise

en ceuvre des
chantiers du NMD

Mobilisation des
partenariats extérieurs
et renforcement du
soft power du
Royaume

Pacte National pour le

Développement pour

sceller Iengagement
des acteurs

Mécanisme de suivi,
d’impulsion et d’appui
a la conduite du
changement




